Ali Osman Ozaydemir

Kiremitin oncu markasi
yenilik pesinde

zskisehir’'de kurulan Kilicoglu Kiremit, Tirkiye nin en koklu sirketlerinden biri
“itlik 100 milyon adet lretim kapasitesine sahip olan ve inovasyona biyiik
nem veren sirket, cati, izolasyon ve enerji alanlarinda yenilikci yaklasimlar

zliyor. Ayrica bireysel musterilere de komple ¢ati hizmeti veren bir servisi
evreye koyuyor.

igodlu, 1927 yibnda Sabri Kiigogdlu tarafindan
/kum[war. Tirkiye'nin en kokll, bu boyutta

kurumsallasabilen nadir sirketlerinden biri.
tisehir'de &zellikle 1920-1940'0 yillarda kiremit sehri
<linde bir yapilasma olmus. Genellikle de kurt kiremit,
1al kiremit gibi hayvan isimleri konmus. Kiigogullannin
kurulug adi, Arslan Kiremit. Sabri Bey ismi kendi
fadina gore degigtirmis. Bugin hala kullanilan kiremit

yapma teknolojisini 1940°'lann sonunda Sabri Bay kuruyor.
Projeler hep yabane, ¢inki o yillarda proje Greten Tark
kuruluglan pek yok,

Sabri Bey ¢ok girisimci ve disiplinli bir insan,
Profesyonellegmeyi o tarihlerde anlamis. 1980 yilinda
Murat Ince isimli bir kisiyi istetmenin basina getiriyor. Yani
profesyonel bir yénetici ile calisiyor. 1970°li yillarcla Sabri
Bey'in rahmetli oglu Yalgin Kiigoglu teknolojik bir fabrika
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kurduruyor. Bu bir kabuk
dedgisimi oluyor. Kiligogluna
teknolojik olarak bir cag
atlatyor ve tesisi 1990 yilina
kadar getiriyor. Sirketin genel
midirl{igl gérevini ailenin
damad Savas M. Ozaydemir
Ustlendikten sonra markalasma
salismalan devam ediyor.
Kiremit sektériniin en bilinen
markalanndan Kiligoglu'nun
kurulus hikayesi boyle,

Kiicoglu Pazarlama
Midird Ali Osman
Ozaydemir, dergimizin sirket
hakkindaki sorularini yanitlad.

Tesislerinizin dretim
kapasitesi ne kadar?

Ali Osman Ozaydemir:
Yillik 100 milyon adet, yani 6-6,5
milyon metrekare retim
kapasitesi var. Uc fabrikadan
ikisini kapali wivyoruz, By
rakamin 40 milyonu burada
Uretilebiliyor. Kilicogly, su
anda kiremite referans
gosterilen, kiremit denilince
akla ilk gelen markadir, 19701
yillarda kurulan fabrika,
teknalojik anlamda ¢ok ileri bir
tesisti, $u an kentin ortasinda
kaldi. Kentsel doniistim
nedeniyle orayi bosaltmariz
gerekti. Biz bunu dngérerek
OSB'deki tesislerimizde ic
tane yeni hat kurduk. Oc tane
fabrikarmizin calismalarin
durdurduk, her seyi buraya
tagidik. $u an Gretim kaybimiz
yok, higbir kiicllme
yasanmadi, COnk( aym
tesisleri buraya kurduk.
Kilicoglu'nun tic fabrikada 100
milyon kiremit Gretim kapasitesi var, Su anda burada 60
mityonluk kapasitesi aktive edilmekte. Bir de pazarin
gergekleri var, Bu yil belki bunun yiizde 60-70'ini
satabilecegiz. Bizim vizyonumuzda yurt disina satmak da
var. Yatinmlarimizi bunu kistas alarak yapiyoruz. Bizim
amacimiz, Avrupa’nin en yilksek kaliteli kiremitleri olan

Alman kiremitlerinin kalitesine yaklasabilmek,

Kiremit disinda neler Gretiyorsunuz?

Ozaydemir: Kiicodlu kiremit haricinde dekoratif
talalar konusunda da dretim yapiyordu. Bunlar sehirdeki
fabrikamizda dretiliyordu. Buraya tasimadik o kapasiteyi,
Agikeasi buranin kiremit konusunda uzman bir fabrika
olmasin istedik. Ancak cok yakin vizyenumuzda mutlaka

| Izolasyon, duvar sistemleri gibi konulara girmek var. Biz
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kiremitleri satarken komple cati
da satabiliyeruz. Cati nelerden
olusuyorsa hepsini tedarik
edebiliyoruz. Cat konusunda
komple hizmet vermek kisminda
gelishyoruz, Catinin iskelet], su ve
151 yaltim isleri var, Mesela
“kiremil alt izo cati” diye bir
fir(nimiz var. Bu Grin direkt
hem su hem isi yalitimi yapiyor.
Sadece cat malzemesi degil,
servisini de vermeye basladik.
Yetkili servis olarak biiyok
sehirlerde calsmaya basladik.
Musteri, ‘catiya ihtiyacim var’
dedidi noktada arkadaslar biitdn
islemnleri yapacak. Eskiden bu
alanda toplu isler yapiyorduk.
Artik bireysel boyuttaki taleplere
de karsilik verecediz,

Oretiminizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ozaydemir: Bizim yillik
satigimizin yiizde 510'|uk bir
bélimd ihracat. Ortadodu bizim
icin cok iyi bir pazar. Kuzey
Afrika, Arerbaycan, Kafkasya
gibi bélgeler iyi birer pazar.
Kiremit dinyada ¢ok kullarilan
bir driin. ihracattaki en biyik
engel, nakliyesinin driinden daha
pahal olusu.

Sektdnlndz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ozaydemir: Tirkiye'de 70
civarnnda kiremit Ureten sirket
vard, u anda bu rakam 55'e
kadar disth. Kapasite olarak en
bilyiik olan, bizim sirketimiz.
Genelde fabrikalann Gretim
kabiliyeti 1 milyon metrekaredir.
Turkiye'de 50-55 milyon
metrekara kiremit Gretme
kapasitesi var ama bunun 30-35 milyon metrekarelik bir
kismi satilyor. $u anki kiremit fabrikalan az kapasiteyle
calisiyor. Pazar kgl icin fabrikalar kapaniyor,
Kiremitciler, pazarlannin yiizde 35'ini 1999 depremi
sonras kaybetli, Clnkd insanlar, catlan hafif olursa bir
deprem aninda daha giivencede olacaklanm
diisinmeye basladi. Bu tamamen yanls bir algilama.
Hafif malzemeden Gretilen ¢at malzemeleri yayginlash,
ustalar uygulamas kolay oldugu icin sevdi. Kisaca yanlis
bir moda olustu. Dikkat edin, her lodos cikisinda bir sirii
ab uguyor. Sorumlusu hep bu halif malzemeler. Aynca
bu tlir malzemelerin hepsi yanicidir, Cok kisa siirede
deforme olan malzemelerin tek avantajl taraf kiremite
gore ylizde 10-15 ucuz olmasi.
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Oniizdeki bes yil igerisinde planlanniz nelerdir?

Ozaydemir: Duvar sistemleri bizim icin dnemli bir
konu. Sirket olarak enerji konusuna edilecediz. Bu konuda
iki yaklasim var. Birincisi, enerjiyi edinebilirsiniz. Omegin
giines kolektérleriyle sy tutup bu enerjiyi evin icinde
giines panelleriyle kullanabilirsiniz. Giines panelleriyle
ilgili galismalara basladik, fuarda tantacagiz. [kincisi
yaklasim izolosyon sistemine girig, sy kagrmamak. Evin
icinde 1siy1 tutabilme kenusunda da projeler gelisiyor.
2009 yiinda protipleri qikar. Bizim her iki konuda da
planlanmiz var. Biz inovalif bir yaklagim icersinde piyasada
olmayan bir yaklagimi getirecegiz. Farki yaratmazsaniz yok
olursunuz, Fark yaratacak bir tek sey de inovasyondur.

Bizim amacimiz Kilgoglu'nu ingaat sektdrinde
giivenilir, saglam bir konuma getirmek. Bunun da
temelinde saglam kiremitler olmall diye dislniyoruz.
Ciankii bu alanda zaten saglam bir temel var. Bu temelin
Uzerine binayi biraz yiikseltelim istiyoruz. Adim, adim
halkin givenini kazanan servisler, hizmetler, Grinlerle bunu
yapacadnz. Bahsettigim atlimlar, ciroyu bir anda birkag
katina cikarma polansiyeline sahip cok biylk islerdir.

Sirketinizi gelecek yillarda da aymi paralellikte
gelistirip, glicld tutabilecek misiniz?

Ozaydemir: Biz su anda kendi kenumuzda lider
oldugumuzu disiindyoruz. Bu liderligi birakrmaya da hig
niyetimiz yok. Bu liderligi de pekigtirecek seyler yapmayi
disiniyoruz. Bitdn bu bahsettigimiz hizmetleri sunmak ve
bu pazarlamay: yapmak gic meselesidir. Bizim
sektérimizde ki sitkellerin gok azinda bu giic var. Uretim
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Atatﬁrk, Kihicoglu
kiremitlerini nasil kird1?

Bazi anekdotlar var. Cumhuriyet'in yeni kuruldugu
yillarda Ankara yeni bastan insa edilirken, Atatiirk
kiremitcileri cagirmis. Sabri Bey de kiremitini
gotiirmiis. Atatlirk sadlamligin test etmek fizere
kiremitin iizerine gikinca kiremit kirlmis. Atatiirk, Sabri
Bey'e dinerek, “Saglam diyordun, bak kiremitin kirildi®
deyince Sabri Bey, “Pasam senin o cizmelerine diinya
dayanamadi, benim kiremitim nasil dayansin” seklinde
gayet giizel bir yamt vermis.

Bu hazircevaplik Atatiirk‘iin de hosuna gitmis ve
gevresindekilere Sabri Bey'i desteklemelerini tavsiye
etmis. Bugiin iirettigimiz kiremitler, standartlanin 2.5
misli fazla dayaniklidir. Kayitlari yok ama TBMM nin
gatisina konulan kiremitler muhtemelen Kiligoglu'ndan

Qitmistir.

mantaliteli sirketler, sadece lretim bazinda ¢alismalanm
siirdUrirler. Béyle bir mantikla da fark yaratlamadig icin
fivat, rekabet gibi baskilardan dolay) sirekli birileri
oyundan ¢ikmak zorunda kalr. Bu anlamda da maalesed
halkirmiz k&t Grinlerde muhatap olmak zorunda, Clnkd
fiyat baskisi alina giren bir sirketin ilk yapacad sey
devletten kacirmak, ikinci yapacadi gey Urinden
kacirmaktir. Sonucta tiketici kétlye gider. Su anda
Tiirkive'deki catlar tas devrinde. Denetimsizlik ve
rekabetten kaynaklanan k&t drinlerin kullamimas
nedeniyle bu durumda. Yalmz kéth Griinler degil, katl
ustalar da ok fazla. Biz calismalanrmizla Tlrkiye'nin
catilanm kurtarmanin pesindeyiz.
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